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MONITORAMENTO N. 969148

Jurisdicionada: COPASA Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de
Minas Gerais S/A — COPANOR
Partes: Tadeu Martins Leite, Helvécio Miranda Magalhdes Juinior, Edson
Machado Monteiro, Sinara Inacio Meireles Chenna, Celeste de Souza
Rodrigues
RELATOR: CONSELHEIRO JOSE ALVES VIANA
EMENTA

MONITORAMENTO. AUDITORIA OPERACIONAL. COPANOR. CUMPRIMENTO DAS
ACOES PROPOSTAS NO PLANO DE ACAO. ENCERRAMENTO DO CICLO.

Ap0s verificagdo da implementagdo das medidas constantes do Plano de Agdo, proposto pelos
gestores para atendimento das recomendagdes realizadas pela equipe de auditoria, as quais
contrbuiram para o aperfeicoamento da gestdo publica no ambito da COPANOR, dé-se o
encerramento do ciclo deste monitoramento.

NOTAS TAQUIGRAFICAS
29? Sessao Ordinaria da Primeira Camara — 10/9/2019

CONSELHEIRO JOSE ALVES VIANA:
I - RELATORIO

Trata-se de processo de monitoramento de auditoria operacional realizada com o objetivo de
conhecer e avaliar a organizacao e o funcionamento da COPANOR.

O plano de agdo foi encaminhado pelo Sr. Tadeu Martins Leite, Secretario de Estado de
Desenvolvimento Regional, Politica Urbana e Gestdo Metropolitana - SEDRU, as fls. 01/04;
Sr. Helvécio Miranda Magalhdes Junior, Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG, fls. 05/09; Sr. Edison Machado Monteiro, Diretor Financero da COPANOR, e Sra.
Sinara Inacio Meirelles Chenna, Diretora Presidente da COPASA, fls. 10/36; Sra. Celeste de
Souza Rodrigues, Subsecretaria de Vigilincia e Protecdo a Saude, fls. 41/58, conforme
determmacdo do Tribunal Pleno no julgamento da Auditoria Operacional n. 911688, sessdo do
dia 12/08/2015.

Os autos foram encaminhados a unidade técnica que se manifestou as fls. 61/65, opinando pela
aprovacao do Plano de Agdo apresentado.

Nasessdo do Tribunal Pleno realizada no dia 04/05/2016, foi aprovado o Plano de Agdo e fixado
prazo para remessa dos relatorios parciais de monitoramento, fls. 69/71.

Apbés andlise dos relatorios de monitoramento encaminhados pelos responsaveis, a unidade
técnica se manifestou pelo encerramento do ciclo de monitoramento, fls. 888/932.
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Vieram os autos conclusos.

E o relatorio, no essencial.
I - FUNDAMENTACAO

Tratam os autos de monitoramento de auditoria de natureza operacional realizada no ambito da
COPASA Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A —
COPANOR, cyjo escopo consistiu no exame (1) dos mnstrumentos de gestdo utilizados; (i) da
sustentabilidade economico-financeira; (i) da adequagdo da prestacdo dos servicos em face da
existente estrutura fisica dos sistemas; e (iv) da influéncia dos mecanismos de monitoramento,
controle social e avaliagdo em sua atuacao.

Ap0s andlise geral dos problemas estruturais e de gestdo que comprometem o funcionamento
da COPANOR e com base nos achados da auditoria, o Tribunal Pleno fez vinte e nove
recomendacdes a COPANOR, COPASA, SEDRU, SEPLAG e SES visando contribuir para o
alcance dos resultados esperados pela implementagdo dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio na area de abrangéncia da COPANOR.

A equipe de auditoria analisou o Plano de Ag¢ao remetido pelos responsaveis, verificando a
conformidade das acdes propostas para atendimento das recomendagdes exaradas por este
Tribunal

Uma vez aprovado o Plano de Agdo, miciou-se o processo de monitoramento, necessario nao
apenas como forma de verificar o cumprimento das deliberagdes deste Tribunal decorrentes da
auditoria, mas também como forma de identificar possiveis entraves a implementacdo das
acdes, buscando solugdes alternativas junto aos gestores.

Neste processo, a equipe de auditoria examinou a implementagao ou ndo de todas as acdes
propostas pelos gestores em face das recomendagdes exaradas por esta Corte.

Isto posto, foi verificado que 80% das recomendagdes foram implementadas ou estdo em fase
de implementagdo. Assim, a equipe de auditoria aferu que as melhorias decorrentes da
implementacdo das agdes recomendadas configuram avango com importante impacto social,
ambiental, bem como na saide e na qualidade de vida da populagdo da area de atuacdo da
COPANOR.

Destaca-se que determinadas agdes, como a elabora¢do de novo estudo de viabilidade (itens 1.1
e 2.2), apesar de ter sido concluida, foi considerada parcialmente mmplementada em razio de
sua elaboragdo ainda ndo ter surtido efeitos para melhoria da sustentabilidade econdomico -
financeira da COPANOR. De igual modo, no item 1.2 (elaboracdo de planejamento
estratégico), os atrasos no cronograma de implementacdo prejudicaram a verificacdo de seu
impacto, ndo sendo assim considerada finalizada a acdo.

II1 - CONCLUSAO

Pelo exposto, tendo em vista que a presente auditoria contribuiu para o aperfeicoamento da
gestdo da COPANOR e, em consonadncia com a proposta de encaminhamento da Coordenadoria
de Auditoria Operacional, determino o encerramento do ciclo de monitoramento e recomenda -
se a adocdo de medidas pelos responsaveis a fim de atingir a implementacdo da integralidade

Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposi¢des contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugdo n.02/2012 e na Decisdo Normative
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endere¢co www.tce.mg.gov.br, codigo verificador n. 1990064



AapL DE o
S “o

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS B

das acdes constantes do Plano de Agdo apresentado, especificamente quanto aos itens a seguir
mencionados:

1) COPANOR:itens 1.1,1.2,2.1,2.2,2.3,2.6,3.1,3.2,3.5,4.3,4.6,5.1,53 e 6.1;
2) SEDRU/SECIR: itens 2.5,2.6 ¢ 5.3;

3) SEPLAG: itens 1.1,5.1,5.2¢5.3;

4) SES: itens 5.3, 6.1 ¢6.5.

Intimem-se os responsaveis desta decisdo, nos termos do disposto no art. 166, §1°, I e §4° da
Resolucao n. 12/2008.

Cumpram-se as disposigdes regimentais pertinentes.

CONSELHEIRO SEBASTIAO HELVECIO:

Senhor Presidente, eu ndo apenas vou acompanhar Vossa Exceléncia, mas quero também
aproveitar a oportunidade e parabeniza-lo pela conducdo desse monitoramento, que, realmente,
¢ um caso concreto de como essa visdo moderna de os tribunais de contas atuarem em auditorias
operacionais podem trazer para o cidadao um beneficio pratico na aplicacdo da politica publica.

Portanto acompanho o voto de Vossa Exceléncia e manifesto a minha satisfagdo pelo desfecho
do ciclo que ora se encerra desse monitoramento.

CONSELHEIRO DURVAL ANGELO:

De acordo.

CONSELHEIRO PRESIDENTE JOSE ALVES VIANA:
APROVADO O VOTO DO RELATOR.

(PRESENTE A SESSAO A PROCURADORA SARA MEINBERG SCHMIDT DE
ANDRADE DUARTE.)

ACORDAO
Vistos, relatados e discutidos estes autos, ACORDAM os Exmos. Srs. Conselheiros da
Primeira Cémara, por unanimidade, na conformidade da Ata de Julgamento e diante das razdes
expendidas no voto do Relator, em: I) determmar o encerramento do ciclo de monitoramento,
recomendando-se a adogdo de medidas pelos responsaveis a fim de atingir a implementagdo da
mtegralidade das ac¢des constantes do Plano de Ag¢do apresentado, especificamente quanto aos
itens a seguir mencionados: 1) COPANOR: itens 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 2.3,2.6, 3.1, 3.2, 3.5, 4.3,
4.6,5.1,5.3e6.1;2) SEDRU/SECIR: itens 2.5, 2.6 ¢5.3; 3) SEPLAG: itens 1.1, 5.1,5.2 ¢5.3;
e 4) SES: itens 5.3, 6.1 ¢ 6.5; II) determmar a intimagdo dos responsaveis acerca desta decisdo,

Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposi¢des contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugdo n.02/2012 e na Decisdo Normative
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endere¢co www.tce.mg.gov.br, codigo verificador n. 1990064



i

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS [~ : %

\%
TCEH G YAs geRT

nos termos do disposto no art. 166, §1°, II e §4° da Resolugao n. 12/2008; III) determinar, por
fim, o cumprimento das disposi¢des regimentais pertinentes.

Plenario Governador Milton Campos, 10 de setembro de 2019.

JOSE ALVES VIANA
Presidente e Relator

(assinado digitalmente)
li/rrma/jb

CERTIDAO

Certifico que a Stimula desse Acérdao foi
disponibilizada no Diario Oficial de Contas de

Tribunal de Contas, / /

C oordenadoria de Sistematizagio de
Deliberagdese Jurisprudéncia
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